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Leitfaden «Veräusserung von Naturfreundehäusern» 
  

Die Naturfreundehäuser (NFH) sind ein nicht wegzudenkender Teil der Naturfreundebewegung. Sie 

stellen eines der wesentlichen Merkmale und Wiedererkennungswerte der Naturfreunde dar. Der 

Wegfall eines NFH ist daher ein schwerwiegender Eingriff in die Existenz der Naturfreundebewegung.  

Die schweizerischen NFH sind ausschliesslich durch Naturfreundesektionen erstellt und mehrheitlich 

durch deren Mitglieder betrieben worden. Die meisten sind über 60jährig, einige gar über 100jährig. 

Die Erstellung/der Bau erfolgte während langen Jahren meist in ehrenamtlicher Freiwilligenarbeit. 

Meist musste die eigene Trägerschaft nur Materialkosten selbst tragen. Der Betrieb erfolgt auch heute 

noch mehrheitlich durch Freiwilligenarbeit innerhalb der Trägerschaft. Wenige Häuser werden durch 

dritte Pächter oder durch Angestellte der Trägerschaften betrieben.  

Für die Finanzierung sorgten die Trägerschaften in der Regel selbst und unabhängig von den 

übergeordneten Verbänden. Während kurzen Zeiten innerhalb der gesamten Verbandsgeschichte 

bestand ein Häuserfonds (und besteht seit 2012 wieder) mit unterschiedlicher Speisung. Aus diesem 

Fonds konnten Mitfinanzierungen erhalten werden. Im Gesamtkontext waren diese jedoch 

unbedeutend. 

Die NFH sind aus dem Gesagten eng mit ihren Trägerschaften verbunden und reklamieren 

vollständige Autonomie in ihren Entscheidungen, insbesondere auch in Bezug auf eine Veräusserung. 

Diesem Ansinnen stehen die übergeordneten Ziele des Landesverbands und auch die innere 

(rechtliche) Bindung zwischen NFS und den Sektionen (Trägerschaften) entgegen. Durch die 

gewählte Mitgliedschaftsstruktur (Doppelmitglied bei Sektion und Landesverband) sind die Sektionen 

trotz eigener Rechtspersönlichkeit sehr eng mit dem Landesverband verbunden und nicht mehr 

gänzlich autonom in ihren Handlungen. Erst die Verbindung und der Gesamtauftritt als Verband hat 

der Bewegung auch in der Schweiz die nötige Beachtung geschenkt. Die einzelne Sektion würde nicht 

wahrgenommen werden, wenn die über 100-jährige Geschichte nicht eben diesen Verlauf genommen 

hätte. Die einzelne Sektion hat sich aber gerade durch unsere Vorväter und -mütter zu dieser 

Verbindung bekennt und auch die Vorteile genutzt. Ohne Verbandseinheit wären die Sektionen heute 

nicht dort wo sie heute stehen. Das verpflichtet zusätzlich. 

Die herrschenden Verbandsstrukturen, namentlich die Stellung der einzelnen Sektionen zum 

Landesverband dienen in erster Linie der Wahrung der Einheitlichkeit des Verbands- und 

Sektionslebens, also der Verfolgung der gemeinsamen Ziele.  

Es liegt in der Natur der Sache, dass bei einem so (ge-)wichtigen Geschäft wie der Veräusserung 

eines NFH Unsicherheit im korrekten Handeln besteht. Dieser Leitfaden soll als Hilfe dienen und das 

verbindliche Vorgehen aufzeigen. 
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1 Absicht 

Leitbild, Statuten und Reglemente sind darauf ausgerichtet, dass das Häuserwerk möglichst bestehen 

bleiben und geschützt werden kann. Dies wird erreicht durch den Betrieb der NFH in den eigenen 

Naturfreunde Reihen (Trägerschaften). Wenn eine Veräusserung in der aktuellen Trägerschaft 

unumgänglich ist, soll der Weiterbetrieb in einer anderen NF Trägerschaft geprüft und forciert werden. 

Bei einer Veräusserung an Dritte soll der Erlös für den Erhalt von anderen NFH eingesetzt werden. 

 

2 Definitionen 

Stichwort Bedeutung 

NF Naturfreunde 

NFS Landesverband der schweizerischen Naturfreunde 

NFH+CH Häuserwesen der NF Schweiz. Alle Trägerschaften sind Mitglied von NFH+CH 

Trägerschaft Besitzer von NFH, unabhängig von ihrer Rechtsform. Die Partner Hotels 
gehören nicht dazu. 

Sektion Basisorganisation innerhalb der gesamten Naturfreunde Organisation über 
Landesverband, Kantonal/Interkantonalverbände und Fachverbände 

Veräusserung Jegliche Art der Trennung der Trägerschaft von ihrem NFH. Das kann eine 
Schenkung an eine andere Trägerschaft oder Sektion sein, Fusion mit anderer 
Trägerschaft bis hin zum Verkauf an Dritte ausserhalb der NF. 
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3 Einzuhaltendes Vorgehen (Prozess) 
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4 Oft gestellte Fragen 

Frage Antwort 

Welche Unterlagen benötigt NFS 
von der Trägerschaft? 

▪ Aktueller Grundbuchauszug 
▪ Vollständiges Verkaufsdossier mit Fotos und 

Zustandsbericht 
▪ Vollständige Abschlüsse der drei vergangenen Jahre – 

Details auf Kontoebene 
▪ Notariell beglaubigter Kauf/Verkauf Vertrag 

Wie wird der Nettoerlös bei der 
Veräusserung berechnet? 

▪ Vom vertraglich vereinbarten Verkaufspreis für die 
Liegenschaft, einschliesslich aller für den Betrieb 
notwendigen Gerätschaften, Maschinen und 
Einrichtungsgegenständen, plus allenfalls geldwerte Rechte 
können laufende Verpflichtungen in Abzug gebracht werden. 
Die Bilanz gibt entsprechend Auskunft. 

▪ Ebenso werden die mit dem Verkauf in Verbindung 
stehenden Gebühren, Kosten und Aufwendungen 
verrechnet. Früher getätigte Investitionen werde nicht 
aktiviert und können nicht in Abzug gebracht werden.  

Wie ist mit der über Jahrzehnte 
erfolgten Gratisarbeit der 
Mitglieder zu verfahren? Dürfen 
diese für die Berechnung des 
allfällig an den NFS Häuserfonds 
abzuführenden Anteiles am 
Nettoerlös angerechnet werden? 
 

▪ Entsprechend dem Leitbild der NF ist der Einsatz und das 
Engagement der Mitglieder im Verein unentgeltlich. Diese 
Tatsache ermöglichte erst den Aufbau des Häusernetzes der 
NFS und die Weitergabe an die folgenden Generationen. 
Diese Gratisarbeit kann nicht angerechnet werden.  

▪ Die Sektionen und ihre Mitglieder partizipieren am 
Verkaufserlös mit 50 %. Dieser Erlös steht in direktem 
Zusammenhang mit dem Wert des Hauses. Dieser Wert wird 
ganz wesentlich durch die geleisteten Instandsetzungs- und 
Instandhaltungsarbeiten - und damit auch durch die 
erbrachten Eigenleistungen - bestimmt. 

Müssen die 50% des Nettoerlöses 
in jedem Fall dem Fonds 
abgeführt werden? 

▪ Nein. Es besteht nach Reglement Art. 3.4.1 die Möglichkeit 
der Selbstverwaltung bis zur Verwendung zur 
Zweckbestimmung.  

▪ Um gleich lange Spiesse zu haben und eine Willkür freie 
Verwendung sicherzustellen, sind die Vergabekriterien des 
NFS Häuserfonds einzuhalten. Zu diesem Zweck hat sich die 
Trägerschaft eng mit der Fondsverwaltung zu koordinieren. 

Kassiert NFS einen Anteil des 
Erlöses? 

▪ Nein. Verkaufserlöse gelangen in den NFS Häuserfonds und 
werden durch die gewählte Fondsverwaltung gemäss 
Statuten und Reglemente verwendet. 

Müssen wir einbehaltene 
Gewinne von Vorjahren auch 
abliefern? 

▪ Nein. Es wird ausschliesslich der Verkaufserlös 
herangezogen 

Können wir über die 
einbehaltenen früheren Gewinne 
und den halben Verkaufserlös frei 
verfügen? 

▪ Ja, innerhalb der Zweckbestimmung gemäss Statuten. Es 
gilt dabei zu beachten, dass die Mittel aus der 
Häuserrechnung zweckbestimmt für «Häuserwesen» 
eingesetzt werden müssen.  

▪ Das können Darlehen an NFH sein, eine Beteiligung in der 
NFHAG, eine freiwillige Einlage in den NFS Häuserfonds 
oder auch eine Schenkung an ein NFH. 

▪ Auf Anfrage von NFS ist hierüber Auskunft zu geben und 
Einsicht in die Buchhaltung der vormaligen Trägerschaft zu 
gewähren. 

Wer bestimmt eine allfällige 
interne Lösung 

▪ Grundsätzlich bestimmt die aktuelle Trägerschaft die künftige 
interne Lösung. Sie lässt sich dabei durch nfh+ch beraten. 
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Anhang 

5 Rechtsgrundlage 

Sowohl für den Landesverband Naturfreunde Schweiz (NFS) wie auch für deren Sektionen gelten das 

übergeordnete Leitbild (aktuelle Fassung vom 23.2.2012), die übergeordneten Statuten (aktuelle 

Fassung vom 25.05.2019) und Reglemente. Für das Häuserwesen gelten das NFS Häuserreglement 

(aktuelle Fassung vom 05.06.2021) und das Reglement zum Häuserfonds NFS (aktuelle Fassung vom 

05.06.2021). 

Auszugsweise sind bei jeglicher Veräusserung nachstehende Artikel aus Statuten und Reglementen 

zu beachten:  

 

5.1 Leitbild 

  

 

 

 

5.2 Statuten 
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5.3 Häuserreglement 
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5.4 Reglement Häuserfonds 

 

 


