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Einleitung Workbook

Gemeinsam die Zukunft eurer Sektion* gestalten

Wo soll eure Sektion in funf bis zehn Jahren stehen? Was zeichnet euch
aus und soll unbedingt erhalten bleiben? Und wo braucht es Veranderun-
gen, damit ihr auch in Zukunft erfolgreich unterwegs seid?

Eine Zukunftsbetrachtung und eine Strategie helfen euch, diese Fragen
gemeinsam zu beantworten. Sie schafft ein gemeinsames Bild davon,
wohin ihr euch entwickeln wollt, welche Themen dabei besonders wich-
tig sind und was ihr konkret dafur tun mochtet.

Dieses Workbook fuhrt euch Schritt fur Schritt durch die Erarbeitung
eurer eigenen Strategie. Der Prozess besteht aus drei aufeinander auf-
bauenden Workshops:

Workshop 1 — Ruckblick, Analyse und Zukunftsbild

Ihr schaut auf eure bisherige Entwicklung zurtck, analysiert eure heutige
Situation und beschéftigt euch mit der Frage, wie eure Sektion in Zukunft
aussehen soll.

Workshop 2 — Entwicklung

Aus den Erkenntnissen des ersten Workshops leitet ihr die wichtigsten
strategischen Handlungsfelder ab und formuliert die Stossrichtungen fur
eure zukunftige Entwicklung.

Workshop 3 — Finalisierung und Umsetzung

Zum Abschluss wird es konkret: Ihr entwickelt Massnahmen, setzt Priori-
taten und schafft damit die Grundlage fur die Umsetzung eurer Strategie.
Das grosse Ganze wird als Gesamtbild sichtbar.

Das Workbook ist gleichzeitig Anleitung und Arbeitsinstrument. Fur jeden
Workshop findet ihr eine kurze Einflhrung, Aufgaben zur Vorbereitung,
Leitfragen und Hilfsmittel fur die gemeinsame Arbeit sowie Platz fur eure
Ergebnisse und die Nachbereitung.
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Wichtig ist dabei nicht, mdglichst viele Themen in die Strategie aufzuneh-
men. Entscheidend ist, dass ihr euch gemeinsam mit den fUr eure Sek-
tion wichtigen Fragen auseinandersetzt, Schwerpunkte setzt und einen
Weg definiert, den ihr in den kommenden Jahren gemeinsam gehen
wollt. Die Strategie des Landesverbandes bildet dabei ebenfalls eine gute
Grundlage.

Am Ende der drei Workshops habt ihr die wesentlichen Bausteine eurer
eigenen Sektionsstrategie erarbeitet — von eurem Zukunftsbild bis zu den
konkreten Massnahmen.

Hinweis:

Handlungsfelder beschreiben die zentralen Themenbereiche, auf die
sich eure Sektion in den kommenden Jahren konzentrieren mochte — sie
beantworten die Frage: ,Wo wollen oder missen wir etwas bewirken?“

Stossrichtungen konkretisieren fur jedes Handlungsfeld die angestrebte

Entwicklung und beantworten die Frage: ,Welche Themengebiete/Rich-
tungen wollen wir in diesem Handlungsfeld entwickeln?*

*gilt auch fur Naturfreundehauser
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Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3
Ruckblick — Analyse — Zukunftsbild Entwicklung Finalisierung
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Workshop 1
Ruckblick — Analyse — Zukunftsbild

Inhalt

- Ruckblick

- Ausgangslage

- Analyse (SWOT)
- Vision

- Mission
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Vorbereitung - Riickblick auf die bisherige Strategie

Ziel: Bewusst machen, was funktioniert hat und worauf aufgebaut werden soll.

Fragen

- Worauf kann meine Sektion stolz sein?
- Welche Ziele der bisherigen Strategie wurden erreicht? + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

- Welche generellen Entwicklungen waren besonders positiv?

- Welche Projekte oder Angebote haben besonders Wirkung erzielt?
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Bewahrtes

Was sollte unbedingt beibehalten werden?

Welche Werte zeichnen die Naturfreunde und unsere Sektion aus?

Welche Stéarken durfen nicht verloren gehen?

Was macht unsere Organisation einzigartig®?

Herausforderungen

Wo wurden Ziele nicht erreicht?

Welche Entwicklungen bereiten Sorge?

Welche Hindernisse erschweren unsere Arbeit?

Was kostet heute viel Energie, ohne grossen Nutzen?
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Veranderungen

Was hat sich seit der letzten Strategie verandert?

Welche gesellschaftlichen Entwicklungen beeinflussen uns?

Welche Erwartungen haben Mitglieder heute?

Welche Chancen entstehen daraus?

Personliche Zukunftsfragen

Wo soll unsere Sektion in funf bis zehn Jahren stehen?
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Hilfsmittel Workshop 1

SWOT-Analyse

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken
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Vision

Mache dir zu der Vision, Mission
und Werten Gedanken. + + 4+ + + + + + o+ + + o+ + o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ + o+ o+ + o+

Strategische Stossrichtungen
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Notizen
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Nachbereitung Workshop 1

Fragen

- Was Uberraschte mich? + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
- Welche Punkte sind mir besonders wichtig?

- Welche offenen Fragen sehe ich noch?

11
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Workshop 2
Entwicklung

Inhalt
- Handlungsfelder
- Stossrichtungen

12 — Workshop Natrufreunde Schweiz

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 12 24.08.2026 14:13:50



Vorbereitung - Handlungsfelder

Ziel: Entwickeln erster Ideen fur strategische Handlungsfelder.

Mogliche Handlungsfelder:

Titel Warum ist dieses Thema wichtig? Welche Herausforderungen l6st es?

13
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Leitfragen

Welche Themen entscheiden Uber die Zukunft der Naturfreunde?
Wo besteht der grosste Handlungsbedarf?

Welche Chancen sollten wir nutzen?

Welche Themen fehlen heute?

Welche Themen verdienen kinftig mehr Aufmerksamkeit?
Welche Themen haben die grésste strategische Wirkung?

Priorisierung

Welche drei Themen sind aus meiner Sicht am wichtigsten?

14 — Workshop Natrufreunde Schweiz

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 14 24.08.2026 14:13:52



Hilfsmittel Workshop 2

Handlungsfelder 1 - 4

Handlungsfeld 1

Handlungsfeld 2

Handlungsfeld 3

Handlungsfeld 4

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 15

15

24.08.2026 14:13:52



Stossrichtungen zu Handlungsfelder 1 - 4

Stossrichtung zu Handlungsfeld 1

Stossrichtung zu Handlungsfeld 2

Stossrichtung zu Handlungsfeld 3

Stossrichtung zu Handlungsfeld 4
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Notizen

17

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 17 24.08.2026 14:13:52



Nachbereitung Workshop 2

Fragen

- Welche Aspekte fehlen noch?
- Wo sehe ich Risiken? + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

- Welche Ideen méchte ich bis zum nachsten Workshop

weiterentwickeln?
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Workshop 3
Finalisierung

Inhalt
- Massnahmen
- Umsetzung
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Vorbereitung - Massnahmen

Ziel: Entwickeln erster Massnahmen

Handlungsfeld

Stossrichtung

Massnahmen

Wirkung

Beteiligte

Prioritat
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Hilfsmittel Workshop 3

Beschlossene Massnahmen

Handlungsfeld

Stossrichtung

Massnahmen

Prioritat
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Zeitplan

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 23 24.08.2026 14:14:27




Notizen
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Nachbereitung Workshop 3

Was Uberzeugt mich besonders?
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Notizen
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Notizen

27

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 27 24.08.2026 14:14:27



Eure Zukunftsplanung harzt? Wir sind fiir euch da

vereinscoaching.ch

c/o Moor Beratungen GmbH
Zelglimatte 3

6260 Reiden

Kontakt:
+41 79 775 51 89 (Telefonisch oder WhatsApp)
philipp@vereinscoaching.ch

0000000_Naturfreunde_Strategie_Brosch.indd 28

Naturfreunde s
Schwelz W\

Naturfreunde Schweiz
Geschaftsstelle
Pavillonweg 3

3012 Bern

Kontakt:
+41 31 306 67 67
info@naturfreunde.ch

24.08.2026 14:14:28



